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LA BOTTEGA (Cap. 1)

luogo di incontro e di confronto
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fedelta a lasciarsi dare ordine situazioni si rinnova la prospettiva

interrogare

all’'esperienza

effettivamente presenti

del proprio compito

LA PROGETTAZIONE (cap. 2)

impianto delle proposte didattiche e condizioni che le rendono possibili
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rendere presente il senso del

Percorso

interessato ad apprendere
dall'intuizione di un “oltre”

cultura professionale e
competenza culturale




Capitolo 2

LA PROGETTAZIONE

impianto delle proposte didattiche e condizioni che le rendono possibili

Limpianto delle proposte didattiche necessita dell'impegno delllinsegnante per tenere
connesso apprendimento per connaturalita con insegnamento/apprendimento formalizzato.

La vera professionalita dell’insegnante si esprime nella progettualita; non nell’azione che
compie, cioé non nella modalita in cui traduce in azione didattica quello che si propone di
fare con i propri allievi.

C. Glenn

Progettare & guardare @ un futuro cercando di riconoscere tutti i fattori che costituiscono
ambito in cui siamo chiamati a operare. Cosa quindi diversa dalla programmazione, tesa a dare
ordine nell’esecuzione di qualcosa che & gia stato compiutamente definito.

Cio & possibile a condizione che:

e il bambino sia considerato non solo destinatario ma risorsa del progetto didattico;

e ogni singolo insegnamento abbia attenzione all’aspetto di ampiezza, di unita, di fondamenti
comuni presente in ogni situazione reale, evitando cosi il rischio della “frammentarieta”;

e |'allievo possa progressivamente:
riconoscere nel percorso una finalita che va al di 1a degli oggetti specifici dell’apprendimento
proposto;
fare propri anche gli aspetti di metodo.




2/a PROSPETTIVA DELLA PROPOSTA

unitaria, coerente, a lungo termine

Una corretta progettazione genera proposte didattiche ordinate secondo una prospettiva
unitaria, coerente, a lungo termine.

Riflettere sul proprio insegnamento a partire dall’esigenza di unita dell’apprendimento ha
suscitato domande e problemi - per i quali non c’erano risposte-ricetta, che devono rimanere
esclusiva responsabilita personale di ciascuno -, tesi a ritrovare i criteri di giudizio che stavano
alla radice della questione proposta.

E apparso sempre piu chiaro che l'allievo conosce e fa propria la realtd solo attraverso un
approccio ‘globale’.

L'approccio disciplinare, introdotto dalla struttura modulare, di fatto parcellizza e fraziona la
conoscenza della realta e non aiuta l'allievo a ricostruirla nella sua unitarieta: per questo e
necessario I'insegnante, per sostenerlo nel compito di “fare sintesi”. Oggi in universita ci sono
giovani, formati secondo questa impostazione, ricevuta gia nella scuola elementare, incapaci di
collegare tra loro le informazioni perché per loro il sapere & sempre e soltanto una somma di
nozioni che si accostano.

Nella scuola italiana la dimensione progettuale & sempre stata assolta da atti normativi che
definivano in modo rigido orari, cattedre, programmi, modalita di verifica.

La crisi di questo modello ha permesso di introdurre i termini di programmazione e
progettazione senza pero mai arrivare a distinguerli in modo chiaro. Cid & dovuto sia al
persistere di una mentalitd ancorata a vecchi riferimenti appena riverniciati -“non ho
abbastanza tempo per finire il programma” ¢ diventato: “non ho abbastanza tempo per fare
quanto il mio insegnamento richiederebbe” -, sia alle incertezze e incongruenze legislative
che hanno contrassegnato i diversi tentativi di riforma dell’ultimo ventennio.

F. E. Crema

La progettazione comporta I'assunzione di criteri in grado di dare ordine ai molteplici fattori che
definiscono il ruolo e rendono possibile 'esercizio del compito dell’insegnante, ordine che deve
essere riconoscibile dall’allievo nella concreta proposta didattica, espressione di un percorso che
ha una direzione e diversi appuntamenti in itinere tra loro connessi.

Progettare e guardare al futuro cercando di riconoscere tutti i fattori che definiscono I'ambito in
cui siamo chiamati ad agire. Operazione quindi diversa dalla programmazione tesa invece a dare
ordine all’esecuzione di qualcosa che & gia stato compiutamente definito.

Progettare vuol dire avere davanti un punto di arrivo, tenendo conto di alcune condizioni.
Occorre avere chiara la direzione mentre i particolari del cammino sono lasciati alla
responsabilita dell’educatore, che deve riconoscere le possibilita offerte:

¢ dalle condizioni di partenza, di lavoro, di situazione;
¢ dalle energie, dalle risorse, dalle possibili deviazioni:
¢ dall’'alunno, dai suoi ritmi, dalle sue impennate, dai suoi balzi... dalla sua liberta.




La chiarezza sulla direzione & cio che aiutera I'allievo a riconoscere la propria responsabilita
personale.

Programmare vuol dire organizzare il lavoro gia deciso nei suoi particolari (di tempo, di materiali,
di fasi, di gradualita, di verifiche, ...) identificando le modalita concrete della proposta didattica.

Progertare pone al centro dell’attenzione la collocazione di una singola azione (o proposta)
didattica in un pili ampio contesto, nel nostro caso rappresentato dalla scuola nel suo intero
percorso e dall’allievo nella sua crescita cognitiva (istruzione) e personale (educazione).
Programmare pone al centro dell’attenzione le modalita ¢ le condizioni operative
attraverso cui una proposta didattica diventa concreta offrendosi all*allievo

F. E. Crema

Il rischio insito nella confusione tra progettazione e programmazione & quello di fondare I'esito
del proprio insegnamento da un lato sulla propria capacitad di prevedere tutti gli aspetti
particolari della proposta, collegandoli analiticamente ad obiettivi e dall’altro, coerentemente,
sulla capacita dell’allievo di raggiungere un determinato obiettivo attraverso un percorso
rigidamente definito che per lui deve rappresentare I'universo di cid che deve apprendere
(potremmo chiamare questo un “accanimento didattico”?).

Se io immagino I'attivita didattica come una macchina costituita da ingranaggi, anche un solo
piccolo granello estraneo (o considerato tale) pud rappresentare un impedimento al corretto
funzionamento della macchina stessa.

Un’immagine pil corretta della proposta didattica pud essere quella di un fiume in cui siamo
immersi (I'insegnante, che ha gia pil volte fatto il percorso, e gli allievi che invece affrontano
Iignoto): la direzione della corrente € una, ma ciascuno pud compiere il percorso stando al
centro o ai margini, con ritmi piu rapidi o piu rilassati, e per ciascuno questa scelta puo variare
nel tempo. Queste prospettive devono assolutamente essere presenti alla coscienza
dell'insegnante assieme alla chiarezza sui punti di approdo che ritiene significativi e sul punto in
cui il fiume raggiungera il mare. Il momento in cui questo avverra non é prevedibile (certamente
non nel corso del tempo scolastico), ma proprio per questo non pud essere ignorato.

Queste premesse alla programmazione “ufficiale” non necessariamente devono essere
dichiarate, ma devono rappresentare il punto “critico” di verifica dell’'intero percorso proposto.
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2/b MODALITA’ DELLA PROPOSTA

apprendimento, insegnamento, educazione

L'impegno dell’insegnante & tenere connesso 'apprendimento per connaturalita con
Vinsegnamento/apprendimento formalizzato.

La vera professionalita dell'insegnante si esprime nella sua capacita progettuale prima che
nell’azione che compie, cioé nella modalita in cui traduce in azione didattica quello che si
propone di fare con i propri allievi.

L’uso del termine conoscenza per connaturalita vuole indicare la conoscenza che nasce dal

rapporto diretto (affettivo, utilitaristico, ecc.) con il dato di realta e che si differenzia dalla

conoscenza formale per il fatto che la razionalita segue e non precede la conoscenza stessa.
J. Maritain

Progettare un percorso di apprendimento ha come scopo far riconoscere I'attrattiva della realts.
"E la realta stessa che crea le condizioni”.

Il percorso non & occasionale ma intenzionalmente scelto dall’insegnante che mantiene lo
sguardo rivolto all’allievo, che ne accetta I'individualita e la diversita, cioé la possibilita che
reagisca in modo diverso di fronte alle proposte.

Pud sembrare paradossale ma “a volte ci accontentiamo che apprendano gli strumenti, e, se i
sanno sciorinare davanti a noi, chiamiamo questo apprendimento”.

L'insegnante deve prestare attenzione, nell’ordine, a tre aspetti fondamentali del rapporto
didattico: Vinteresse, I'apprendimento, I'educazione. I percorso didattico scelto deve
rappresentare una proposta “equilibrata” rispetto a questi tre fattori, tenendo sempre presente
che importante non & tanto il successo immediato (riuscita, gradimento) quanto la
comunicazione del senso (ma anche del valore, dell’utilita...) dell’azione didattica proposta, senso
percepibile dall’allievo in quanto concretamente presente come guida alle scelte dell’insegnante.

I bambino, ma anche ’adolescente, guardano alla realta sempre attraverso 1’adulto.
Per questo I’assenza dell’adulto, ma anche la sua inerzia, rende loro opaca la realta.
M. Coerezza

“A scuola dobbiamo educare.”

Che valore ha questa affermazione? Come si colloca in rapporto alla nostra azione di insegnanti?
Proprio perché nella concretezza dell’azione didattica non esiste un’unica modalita di risposta a
queste domande, esse rimangono vere solo se manteniamo viva la domanda su come ciascuno
tenta di legare istruzione ed educazione.
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2/c CONDIZIONI: INTERLOCUTORI

una risorsa determinante

Come metodo di lavoro si riconosce:
I’allievo come soggetto portatore di un proprio rapporto con la realta
il collega come partecipe di un progetto comune
la famiglia come luogo generativo dell’esperienza dell’alunno

Nella progettazione curricolare sono in gioco due soggetti: I'insegnante e I'allievo.

Per questo i verbi vanno usati al plurale e il “noi” comprende tanto I'insegnante quanto I'allievo.
Dove stiamo andando? Come stiamo camminando? Sono domande che devono sempre
accompagnare qualunque forma di progettazione educativa.

Il curricolo non & una somma, sia pure ordinata, di parti ma I'esplicitazione di un percorso
chiamato a dare senso ai diversi passi che compongono la proposta didattica dell’intero
ciclo scolastico.
Lasciare in disparte (o ignorare) questo aspetto della progettazione significa non usare il
solo vero strumento che permette all’allievo di ‘imparare ad imparare’.

F.E, Crema

Tre attenzioni devono essere presenti nella progettazione del curricolo:

e deve essere pensato come parte di un percorso pit ampio. Da qui 'attenzione a tutte le parti
che lo compongono;

e deve far riferimento ad obiettivi fattibili-riconoscibili-assumibili anche dall’allievo;

¢ la comunita professionale pud emergere solo a partire da un riferimento comune (oggettivo),
cui guardare, il piu possibile liberi da pregiudizi. Questo riferimento non pud che essere
proprio della scuola, concretamente definita dalle sue condizioni, con tutti i fattori in essa
presenti - compresi i genitori che entrano nella scuola attraverso i loro figli - e con al centro
gli allievi, riferimento principale in quanto ragione perché la scuola stessa esiste.
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2/d CONDIZIONI: CONTESTO ISTITUZIONALE

obiettivi formali da leggere con spirito aperto

Gli obiettivi concreti che nella progettazione appaiono formali sono una parte ineludibile del
contesto istituzionale in cui opera I'insegnante:
in particolare la normativa che supera i programmi e apre a spazi che non possono essere
ignorati.

Ogni scuola vive e opera come comunita nella quale cooperano studenti, docenti e genitori. Al
suo interno assume particolare rilievo la comunita professionale dei docenti che, valorizzando 'z
liberta, I'iniziativa e la collaborazione di tutti, si impegna:

e aricanoscere al proprio interno le differenti capacita, sensibilita e competenze;

e afarle agire in sinergia;

e a negoziare in modo proficuo le diversita e gli eventuali conflitti per costruire un progetto o
scuola partendo dalle Indicazioni nazionali.

Nel rispetto e nella valorizzazione dell’autonomia delle istituzioni scolastiche. le
Indicazioni costituiscono il quadro di riferimento per la programmazione curricolare
affidata alle scuole.
Sono un testo aperto che la comunitd professionale & chiamata ad assumere ¢ a
contestualizzare, elaborando specifiche scelte relative a contenuti, metodi, organizzazione €
valutazione coerenti con i traguardi formativi previsti dal documento nazionale.

Indicazioni nazionali

Le Indicazioni chiedono di essere seguite secondo una modalita diversa da quella richiesta cai
tradizionali programmi: esse richiedono infatti un lavoro di comprensione-messa in atto c¢i un
quadro “organizzativo” della didattica lungo il percorso dell’intero ciclo scolastico.

Occorrera cioé identificare i riferimenti che legano il proprio insegnamento:

e orizzontalmente all’esperienza non-scolastica dell’allievo e all’attivita complessiva della classs

e verticalmente allintero percorso che ogni allievo & chiamato a compiere in vista de
raggiungimento degli obiettivi - di apprendimento, di formazione, di crescita - dellz vitz
scolastica che appare regolata da tre “presenze”: l'allievo, insegnante e il guacdrc
normativo.

Le Indicazioni, a differenza dei programmi tradizionali, dichiarano il valore che 1
diversi elementi che le compongono hanno dal punto di vista normativo:

e le competenze in uscita, poste alla conclusione di ciascuno dei due cicli. ed 7
traguardi di sviluppo delle competenze, che devono scandire il percorso n
una sequenza coerente, rappresentano i riferimenti vincolanti;

o gli oggetti di apprendimento (obiettivi specifici di apprendimento. ...).
attraverso cui rendere concreto il percorso orientato alle competenze ¢
scandito dagli obiettivi specifici di apprendimento, rappresentano 'esito di
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una scelta dell’insegnante (meglio della scuola) all’interno dei Iunghi
elenchi presenti nelle Indicazioni:
* il metodo di insegnamento, lasciato alla scelta dell’insegnante.

La prospettiva appare ben diversa da quella su cui si muove oggi di fatto Ia programmazione,
sostanzialmente rivolta alla definizione e descrizione di passi pensati come “autosufficienti” e il
cui inserimento in un percorso appare troppo spesso estrinseco e formale.

Per rispettare le attese poste dalle Indicazioni I'insegnante deve stare consapevolmente di fronte a
tre domande, decisive per I'esercizio del suo compito professionale e dalla cui risposta dipende la
qualita della proposta didattica:

® Quale posizione, in concreto, assegniamo nel percorso didattico all’allievo, soggetto a titolo
pieno di un percorso di apprendimento?

® Quale peso riconosciamo alle esperienze non scolastiche di apprendimento degli allievi?
Quale rapporto c’é tra responsabilits personale dell'insegnante e collegialita?

Il curricolo di istituto & espressione della liberta di insegnamento e dell'autonomia
scolastica e, al tempo stesso, esplicita le scelte della comunitd scolastica e I"identita
dell*istituto.

La costruzione del curricolo & il processo attraverso cui si sviluppano e organizzano la
ricerca e I’innovazione educativa.

Indicazioni nazionali

Le Indicazioni nazionali chiedono di stare di fronte a queste domande mantenendo fermi alcuni
punti a partire dai quali dare ordine alla proposta didattica (curricolo):

* profilo in uscita...

¢ ..espresso in competenze,

® obiettivi specifici di apprendimento che circoscrivono la responsabilita attribuita alla scuola
(agli insegnanti) di proporre un curricolo che dia un contenuto definito e operativo al Piano
dell’offerta formativa formulato.

Le istituzioni scolastiche predispongono il Piano Triennale dell'Offerta Formativa (PTOF)
che contiene anche la programmazione delle attivita formative rivolte al personale.
1l piano pud essere rivisto annualmente entro il mese di ottobre.

Legge 107 2015

Il Ptof rappresenta il documento operativo ‘quadro’ che traduce in proposte concrete le scelte
fondamentali che hanno guidato Ia progettazione.
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