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Variazione legge

• L. di bilancio 2019 (L. 145/2018: art. 1, co. 784-787), ha 

• i percorsi di alternanza scuola-lavoro – divenuti obbligatori a 
seguito della L. 107/2015 – sono ridenominato "percorsi per 
le competenze trasversali e per l'orientamento".
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Decorrenza e Numero ore

• dall'a.s. 2018/2019 si è ridotto il numero di ore minimo 
complessivo da svolgere

• 210 ore nel triennio terminale dei percorsi di istruzione 
professionale (a fronte delle previgenti 400 ore dei percorsi di 
alternanza scuola-lavoro);

• 150 ore nel secondo biennio e nel quinto anno degli istituti 
tecnici (a fronte delle previgenti 400 ore dei percorsi di 
alternanza scuola-lavoro);

• 90 ore nel secondo biennio e nel quinto anno dei percorsi 
liceali (a fronte delle previgenti 200 ore dei percorsi di 
alternanza scuola-lavoro).
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Linee guida

• Le linee guida per l'organizzazione dei nuovi percorsi 
andavano definite con decreto del Ministro dell'istruzione, 
dell'università e della ricerca entro 60 giorni dalla data di 
entrata in vigore della legge.

• In realtà sono uscite la settimana scorsa
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Linee guida

• Con nota prot. 3380 del 18 febbraio 2019 il MIUR aveva reso 
noto che le Linee guida, all'epoca in fase di predisposizione, 
avrebbero trovato applicazione a partire dal prossimo anno 
scolastico, per i progetti che avrebbero avuto inizio, ovvero 
fossero stati in corso, a tale epoca. 
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Linee guida

• La stessa nota aveva fatto rinvio all'Ordinanza Ministeriale 
annuale sugli esami di Stato per le indicazioni relative alla 
breve relazione e/o all'elaborato multimediale che i candidati 
dovevano presentare durante il colloquio (v. OM 205/2019, 
art. 19).

• Poi il parere negativo sulle Linee guida espresso dal Consiglio 
superiore per la pubblica istruzione il 28 agosto 2019.
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Nuove linee guida

• Omogeneità con l’Europa

• Competenze trasversali

• Dimensione orientativa
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Nuove linee guida - punti

• Livelli di competenze tecniche analoghi all’Europa

• Curricula basati su competenze

• risultati di apprendimento misurabili, all’interno del futuro 
sistema di crediti europeo 
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LINEE GUIDA

• Maggior collegamento e legame con le competenze 
trasversali già presenti nella legge 107

• In chiave europea le otto competenze per l’apprendimento 
permanente, per la flessibilità e l’adattabilità di fronte alle 
trasformazioni digitali  e tecnologiche in corso, sono 
interdipendenti e ugualmente importanti.

• migliorare le abilità di base, ma anche investire in 
competenze più complesse le cui caratteristiche sono state 
rimodulate per assicurare resilienza e capacità di 
adattamento. 
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Competenze personali e sociali comprendenti le 
soft skill

• Competenze trasversali e trasferibili attraverso la dimensione 
operativa del fare: 
• capacità di interagire e lavorare con gli altri

• capacità di risoluzione di problemi

• Creatività

• pensiero critico

• Consapevolezza

• Scopo: affrontare la complessità e l’incertezza dei 
cambiamenti, preparandosi alla natura mutante delle 
economie moderne e delle società complesse
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Omogenizzazione con analoghi livelli europei

• I nuovi descrittori del Quadro italiano delle qualificazioni 
dell’8 gennaio 2018 si integrano anche con altri strumenti 
europei rivisitati come l’Europass o “Passaporto europeo 
delle competenze” (Decisione 2018/646 dell’aprile 2018 che 
modifica la 2004/2241), con i cinque documenti utili per la 
presentazione delle proprie competenze e qualificazioni 
attraverso format europei standardizzati: curriculum vitae, 
passaporto delle lingue, formazione in mobilità per le 
esperienze all’estero, supplemento di certificato e 
supplemento di diploma per agevolare la comprensione dei 
titoli di studio nello spazio economico europeo. 

•
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Orientamento

• Il processo di orientamento rappresenta, nel panorama 
italiano dell’istruzione e della formazione, parte integrante 
del percorso educativo, a partire dalla scuola dell’infanzia

• diritto permanente finalizzato a promuovere l’occupazione 
attiva, la crescita economica e l’inclusione sociale
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Orientamento

• Cambia la cultura dell’orientamento 

• approccio tradizionale basato sull’informazione, spesso 
delegata a operatori ed esperti esterni, 

• formazione attraverso percorsi esperienziali centrati 
sull’apprendimento autonomo, anche in contesto non 
formale. 
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Orientamento

• I PCTO contribuiscono ad esaltare la valenza formativa 
dell’orientamento in itinere

• Porre gli studenti nella condizione di maturare un atteggiamento di 
graduale e sempre maggiore consapevolezza delle proprie 
vocazioni, in funzione del contesto di riferimento e della 
realizzazione del proprio progetto personale e sociale, in una logica 
centrata sull’auto-orientamento. 

• Costruire ed esprimere competenze auto-orientative, facendosi 
arbitro del proprio destino

• importante di fronte alla velocità delle trasformazioni tecnologiche 
considerato il progressivo acuirsi dello sfasamento tra la capacità 
formativa e la rapidità evolutiva delle professionalità, con un 
sostanziale disallineamento di competenze
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Progetti PCTO

• Le scelte progettuali delle istituzioni scolastiche autonome 
varieranno in base

• agli indirizzi di studio, 

• ai bisogni formativi dell’utenza e 

• alle caratteristiche del contesto socio-economico di 
riferimento, 
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Addestramento-Educazione

• Non si tratta di un addestramento a profili professionali rigidi 
e duraturi, 

• approccio riflessivo al mondo del lavoro e alle  professionalità 
entro una prospettiva a lungo termine. 

• Occorre, inoltre, che la scuola si faccia promotrice di  un 
raccordo integrato, attraverso il coinvolgimento attivo di 
molteplici soggetti, a vario titolo interessati e impegnati nella 
promozione della funzione orientativa della formazione, al 
fine di costruire una “comunità orientativa educante”. 
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Co-partecipazione

• Il perseguimento di questo impegno comune richiama anche 
la necessità di promuovere la partecipazione e la condivisione 
nel percorso di orientamento e nello sviluppo delle 
competenze trasversali da parte delle famiglie, la cui funzione 
di corresponsabilità educativa è di fondamentale importanza 
nell’azione di supporto e nell’accompagnamento delle scelte 
degli studenti. 
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Nuove modalità

• Il modello formativo implica, pertanto, periodi di 
apprendimento in contesto esperienziale 
• learning-by-doing 

• situated-learning, 

• all’interno di esperienze formative e realtà dinamiche e 
innovative del mondo professionale. 

• per valorizzare interessi e stili di apprendimento 
personalizzati e facilitare la partecipazione attiva, autonoma e 
responsabile
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Progettazione

• potenziare la centralità dello studente nell’azione educativa

• incrementare la collaborazione con  il contesto territoriale 

• predisporre  percorsi formativi orientati a integrare i nuclei 
fondanti degli insegnamenti con lo sviluppo di competenze 
trasversali o personali, comunemente indicate nella scuola e 
nel mondo del lavoro come soft skill
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Ruolo scuola

• Sviluppare un’azione didattica integrata, mirata a favorire e 
potenziare le connessioni tra gli apprendimenti in contesti 
formali, informali e non formali, 

• valorizzare l’aspetto emotivo e relazionale come parte 
sostanziale del processo di formazione, 

• apprendere, partecipare, comunicare, socializzare, 
condividere, sperimentare e scoprire costituiscono elementi 
essenziali del processo educativo, garantendo lo sviluppo 
delle competenze chiave per l’apprendimento permanente
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Scopo

• L'acquisizione delle competenze trasversali permette allo 
studente di arricchire il proprio patrimonio personale con una 
serie di conoscenze, abilità e atteggiamenti che gli 
consentono di assumere comportamenti adeguati rispetto 
alle diverse situazioni in cui si può venire a trovare, dalla più 
semplice alla più complessa
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Competenze trasversali
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Competenza personale

• Competenza personale sociale e la capacità di imparare a 
imparare 

• capacità di riflettere su sé stessi, di gestire efficacemente il 
tempo e le informazioni, di lavorare con gli altri in maniera 
costruttiva, di mantenersi resilienti e di gestire il proprio 
apprendimento e la propria carriera. 

• Comprende la capacità di far fronte all’incertezza e alla 
complessità, di imparare a imparare, di favorire il proprio 
benessere fisico ed emotivo, di mantenere la salute fisica e 
mentale, nonché di essere in grado di condurre una vita 
attenta alla salute e orientata al futuro, di empatizzare e di 
gestire il conflitto in un contesto favorevole e inclusivo
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Cittadinanza

• La competenza in materia di cittadinanza si riferisce alla 
capacità di agire da cittadini responsabili e di partecipare 
pienamente alla vita civica e sociale, in base alla 
comprensione delle strutture e dei concetti sociali, economici, 
giuridici e politici oltre che dell’evoluzione a livello globale e 
della sostenibilità
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Competenza imprenditoriale

• La competenza imprenditoriale si riferisce alla capacità di 
agire sulla base di idee e opportunità e di trasformarle in 
valori per gli altri. 

• Si fonda sulla creatività, sul pensiero critico e sulla risoluzione 
di problemi, sull’iniziativa e sulla perseveranza, nonché sulla 
capacità di lavorare in modalità collaborativa al fine di 
programmare e gestire progetti che hanno un valore 
culturale, sociale o finanziario.
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Consapevolezza

• La competenza in materia di consapevolezza ed espressione 
culturali implica la comprensione e il rispetto di come le idee 
e i significati vengono espressi creativamente e comunicati in 
diverse culture e tramite tutta una serie di arti e altre forme 
culturali. 

• Presuppone l’impegno di capire, sviluppare ed esprimere le 
proprie idee e il senso della propria funzione o del proprio 
ruolo nella società in una serie di modi e contesti.
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PROGETTAZIONE

• La progettazione del percorso implica l’individuazione delle competenze 
da sviluppare  

• bilancio preventivo di quelle padroneggiate dallo studente in esito ad una 
analisi preliminare. 

• Da tale confronto è possibile elaborare un progetto educativo, nel quale 
l’attività didattica, integrata o meno con l’esperienza presso strutture 
ospitanti, secondo gradi di complessità crescente, deve condurre alla 
realizzazione di un compito reale che vede la partecipazione attiva dello 
studente. 

• Alcune competenze trasversali, quali autonomia, creatività, innovazione 
nel gestire il compito assegnato, capacità di risolvere i problemi (problem
solving), comprensione della complessità dei vari linguaggi, 
comunicazione, organizzazione, capacità di lavorare e saper interagire in 
un gruppo (team-working), flessibilità e adattabilità, precisione e 
resistenza allo stress, sono oggi  quelle più richieste ai giovani  in ambito 
lavorativo. 
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Percorsi PCTO

• Fattori da considerare
• contesto territoriale in cui si colloca l’istituto; -

• scelte generali della scuola (presenti nel PTOF), in particolare alle 
priorità relative alle competenze trasversali da promuovere e in 
continuo raccordo con le azioni di orientamento; -

• diversa natura e tipologia degli indirizzi di studio (licei, istituti tecnici e 
istituti professionali) data anche la varietà del monte ore minimo e la 
possibilità di attuare i percorsi con modalità differenti ed integrate; 
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Percorsi PCTO

• La scelta della forma organizzativa di questi percorsi può 
essere legata all’indirizzo di studi e alla realtà territoriale. 

• In una stessa scuola possono poi coesistere varie forme 
organizzative deliberate dal Collegio dei Docenti e dal 
Consiglio di Classe. 

• All’interno di uno stesso gruppo classe possono, inoltre, 
essere attivati vari percorsi formativi rispondenti alle realtà 
personali degli studenti, nell’ottica della personalizzazione dei 
percorsi formativi. 
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Percorsi PCTO

• I PCTO sono progettati in una prospettiva pluriennale, 
coerente con quanto previsto nel Piano Triennale dell’Offerta 
Formativa dell’istituzione scolastica. 

• Essi possono prevedere una pluralità di tipologie di 
collaborazione con enti pubblici e privati, anche del terzo 
settore, nonché con il mondo del lavoro (incontro con esperti, 
visite aziendali, ricerca sul campo, simulazione di impresa, 
projectwork in e con l’impresa, tirocini, progetti di 
imprenditorialità, ecc.) in contesti organizzativi diversi, anche 
in filiera o all’estero, in un processo graduale articolato in 
varie fasi
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PCTO

• La progettazione dei PCTO deve contemperare: 

• 1. la dimensione curriculare;  

• 2. la dimensione esperienziale; 

• 3. la dimensione orientativa
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PCTO e PTOF
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PCTO: quando

• Realizzazione, da sviluppare preferibilmente nel periodo di 
svolgimento delle lezioni, 

• Può estendersi anche ai periodi di sospensione delle attività 
didattiche soprattutto quando le esperienze si collocano 
all’esterno degli ambienti scolastici

• Fermo restando il vincolo del monte ore minimo di 90 ore nel 
triennio finale per i licei, 150 per gli istituti tecnici e 210 per gli 
istituti professionali, l’istituzione scolastica nella sua 
autonomia può realizzare i PCTO anche per un periodo 
superiore.  
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PCTO: come

• individuare accuratamente le competenze trasversali e/o 
professionali da sviluppare, in termini funzionali a favorire l’auto-
orientamento dello studente

• promuovere la riflessione degli studenti sulle loro preferenze, 
attitudini e attese relative all’esperienza da realizzare

• coinvolgere gli studenti nella progettazione dei percorsi 

• attuare una efficace comunicazione per le famiglie

• accompagnare gli studenti nell’osservazione e nella riflessione sui 
percorsi attivati

• condividere e rielaborare criticamente in aula quanto sperimentato 
fuori dall’aula

• documentare l’esperienza realizzata

• disseminare e condividere i risultati dell’esperienza.
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Rapporto con enti esterni

• Nel caso di attività in collaborazione con organizzazioni 
ospitanti ed enti terzi del territorio, occorre ribadire il 
principio della co-progettazione 

• si propone di coinvolgere in modo attivo tali soggetti in ordine 
alla responsabilità educativa dei percorsi. 

• Il periodo effettuato in contesti lavorativi nella struttura 
prescelta rimane sotto la responsabilità di ogni singola 
istituzione scolastica ed è regolato sulla base di apposite 
convenzioni. 
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Tutor interno
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Tutor Esterno
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I due Tutor
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Accertamento competenze

• In ordine ai risultati, le fasi proposte dalle scuole per 
l’accertamento delle competenze sono strettamente 
correlate alle modalità di progettazione e risultano 
normalmente così declinate: 

• identificazione delle competenze attese al termine del 
percorso e dei relativi livelli di possesso; 

• accertamento delle competenze in ingresso; 

• comunicazione efficace agli interessati sugli obiettivi di 
apprendimento da raggiungere; 

• programmazione degli strumenti e azioni di osservazione; 

• verifica dei risultati conseguiti nelle fasi intermedie; 

• accertamento delle competenze in uscita. 
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Valutazione

• Sulla base delle suddette attività di osservazione e 
dell’accertamento delle competenze raggiunte dagli studenti, 
quindi, il Consiglio di classe procede alla valutazione degli esiti 
delle attività dei PCTO e della loro ricaduta sugli 
apprendimenti disciplinari e sulla valutazione del 
comportamento. 

• Le proposte di voto dei docenti del Consiglio di classe tengono 
esplicitamente conto dei suddetti esiti, secondo i criteri 
deliberati dal Collegio dei docenti ed esplicitati nel PTOF 
dell’istituzione scolastica
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Certificazione finale

• Il documento che riporta la certificazione finale delle 
competenze acquisite dagli studenti al termine del percorso 
di studi è rappresentato dal curriculum dello studente, 
allegato al diploma finale rilasciato in esito al superamento 
dell’esame di Stato

Convention Diesse 2019 45



Validità anno

• nell’ipotesi in cui i percorsi si svolgano durante l’attività 
didattica, la presenza dell’allievo registrata nei suddetti 
percorsi va computata ai fini del raggiungimento del limite 
minimo di frequenza, pari ad almeno tre quarti dell’orario 
annuale personalizzato, oltre che ai fini del raggiungimento 
del monte ore previsto dal progetto del PCTO 

• qualora, invece, i percorsi si svolgano, del tutto o in parte, 
durante la sospensione delle attività didattiche (ad esempio, 
nei mesi estivi), fermo restando l’obbligo di rispetto del limite 
minimo di frequenza delle lezioni, la presenza dell’allievo 
registrata durante le attività presso la struttura ospitante 
concorre alla validità del solo PCTO
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ESAME

• Misto di norme vecchie e nuove

• Le novità in materia di esame di Stato conclusivo del secondo 
ciclo sono state introdotte dal d.lgs. 62/2017, emanato sulla 
base della delega recata dalla L. 107/2015 (art. 1, co. 180 e 
181, lett. i)).

• si sono applicate, in parte, già dall'a.s. 2018/2019

• in parte (a seguito delle disposizioni introdotte dal D.L. 
91/2018-L. 108/2018), si applicheranno a partire dall'a.s. 
2019/2020
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Esame

• Dall'a.s. 2018/2019, per l'ammissione all'esame di Stato 
rimangono necessari (come già in precedenza):

• la frequenza di almeno tre quarti del monte ore annuale;

• il conseguimento di una votazione non inferiore a sei decimi in ogni disciplina o gruppo di discipline.

• Invece, a seguito del differimento disposto dal D.L. 91/2018 
(L. 108/2018: art. 6, co. 3-septies e 3-octies), dall'a.s. 
2019/2020 saranno necessari anche:

• - lo svolgimento delle attività nell'ambito dei percorsi di 
"alternanza scuola-lavoro" (ridenominati dalla L. 145/2018 
"percorsi per le competenze trasversali e per l'orientamento") 
previste nel triennio.
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Colloquio esame

• Per quanto concerne il colloquio, l’art. 17 del decreto 
62/2017, peraltro ripreso nell’art. 2 del decreto ministeriale 
37/2019 e nell’art. 19 dell’OM 205/2019, prevede che una 
sezione di tale prova d’esame vada dedicata all’illustrazione, 
da parte del candidato, delle esperienze vissute durante i 
percorsi, con modalità da lui stesso prescelte (relazione, 
elaborati multimediali etc.). 

• Rientra a pieno titolo nella determinazione del punteggio del 
colloquio, con la conseguente ricaduta sul punteggio 
complessivo
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Esame

• Verifica i livelli di  apprendimento conseguiti da ciascun 
candidato anche in funzione orientativa per il proseguimento 
degli studi di ordine superiore  ovvero per l'inserimento nel 
mondo del lavoro.

• Il DM 37/2019 esplicita chiaramente questo aspetto, perché 
prevede che, nella relazione e/o nell’elaborato, il candidato, 
oltre a illustrare natura e caratteristiche delle attività svolte e 
a correlarle alle competenze specifiche e trasversali acquisite, 
sviluppa una riflessione in un’ottica orientativa sulla 
significatività e sulla ricaduta di tali attività, sulle opportunità 
di studio e/o di lavoro postdiploma.
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Esame

• Al fine di agevolare il lavoro delle commissioni d’esame, il 
Consiglio di classe, nella redazione del documento finale 
(“documento del 15 maggio”) illustra e descrive le attività 
svolte nell’ambito dei PCTO, allegando eventuali atti e 
certificazioni relative a tali percorsi (cfr. art. 14 del DM 
37/2019 e art. 6 OM 205/2019). 

• Le commissioni, pertanto, terranno conto dei contenuti del 
documento finale, sia nella conduzione del colloquio, sia, per 
gli indirizzi dell’istruzione professionale, nella predisposizione 
della seconda parte della seconda prova scritta
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Esame

• Il colloquio accerta anche le conoscenze e competenze 
relative a Cittadinanza e Costituzione.

• Viene definito in maggior legame tra competenze trasversali e 
cittadinanza

• Educazione civica non veniva mai di fatto insegnata 
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RAFFORZAMENTO COLLEGMENTO CON AZIENDE E 
TRRITORIO

• Interventi per rafforzare l'apprendimento delle competenze 
professionali richieste dal mercato del lavoro

• Il D.L. 34/2019 (L. 58/2019: art. 49-bis) ha previsto che, a 
decorrere dal 2021, è riconosciuto un incentivo in favore delle 
imprese che dispongono erogazioni liberali (per un importo 
non inferiore a € 10.000 nell'arco di un anno) per il 
potenziamento di laboratori e ambienti di apprendimento 
innovativi a favore di istituzioni scolastiche con percorsi di 
istruzione secondaria di secondo grado tecnica o 
professionale e assumono a tempo indeterminato giovani 
diplomati delle medesime istituzioni scolastiche. 
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RAFFORZAMENTO COLLEGMENTO CON AZIENDE E 
TRRITORIO

• A tale fine, ha autorizzato una spesa pari a € 3 mln per il 2021 
e a € 6 mln annui dal 2022.

• In particolare, le tipologie degli interventi finanziabili con le 
erogazioni liberali – di cui possono beneficiare sia le scuole 
statali sia le scuole paritarie private e degli enti locali –
riguardano:
• laboratori professionalizzanti per lo sviluppo delle competenze;

• laboratori e ambienti di apprendimento innovativi per l'utilizzo delle 
tecnologie;

• ambienti digitali e innovativi per la didattica integrata;

• attrezzature e dispositivi hardware e software per la didattica.
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RAFFORZAMENTO COLLEGAMENTO CON AZIENDE E 
TRRITORIO

• L'incentivo alle imprese consiste in una riduzione del 
versamento dei contributi previdenziali a carico del datore di 
lavoro (con esclusione dei premi e contributi dovuti all'INAIL) 
ed è riconosciuto per un periodo massimo di 12 mesi 
dall'assunzione.

• La disciplina applicativa è affidata a un decreto del Ministro 
dell'istruzione, dell'università e della ricerca, di concerto con il 
Ministro dell'economia e delle finanze, che deve essere 
adottato entro 90 giorni dalla data di entrata in vigore della 
legge di conversione del decreto-legge.
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